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Fuhren in bewegten Zeiten Klar bleiben. Orientierung geben. Veranderung gestalten.

Veranstaltungs-Nr. 2027 LO06 AQ

Nutzen und Ziele

Zwischen Verantwortung, Erwartungen und 6ffentlichem Auftrag

Sie fuhren in einem Umfeld, in dem sich vieles gleichzeitig verandert: politische Entscheidungen,
rechtliche Vorgaben, Digitalisierung, Fachkraftemangel. Mit der Online-Reihe ,Flhren in bewegten
Zeiten“ starken Sie lhre Flihrungsrolle, gewinnen Sicherheit in Entscheidungen und gestalten
Veranderungen bewusster — in genau dem Spannungsfeld, in dem Verwaltungen heute arbeiten.

Kurze Inputs verbinden wir mit Beispielen aus der Verwaltungspraxis und der Arbeit an Ihren
eigenen Fiuhrungsfallen. So ibertragen Sie die Inhalte direkt auf lhren beruflichen Alltag.

« Sie scharfen Ihre Fihrungsrolle und gewinnen Entscheidungssicherheit — auch unter
Unsicherheit und politischen Rahmenbedingungen.

- Sie starken die Zusammenarbeit in lhrem Team, klaren Verantwortlichkeiten und fordern
Eigenverantwortung.

» Sie strukturieren Veranderungsprozesse klarer, kommunizieren transparent und nehmen
Mitarbeitende gezielt mit.

» Sie arbeiten an eigenen Praxisfallen und entwickeln konkrete nachste Schritte fiir lhren
Flhrungsalltag.

In drei eintagigen Online-Modulen vertiefen Sie nacheinander drei zentrale Ebenen wirksamer
Flhrung:

1. Sie selbst in der Flhrungsrolle — klar entscheiden und Orientierung geben

2. Ihr Team — Zusammenarbeit starken und Verantwortung klaren

3. Ihre Organisation im Wandel — Veranderungsprozesse strukturieren und Menschen
mitnehmen

Hinweise zur Teilnahme

Jedes Modul ist thematisch in sich abgeschlossen und kann unabhangig von den anderen gebucht
werden. Fur eine nachhaltige und umfassende Kompetenzentwicklung empfehlen wir die
Teilnahme an allen Modulen. Bei Buchung der gesamten Seminarreihe profitieren Sie von 10 %
Preisnachlass.
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Modul 1: Klar fiihren — sicher entscheiden und Orientierung geben

11.03.2027 | 09:00 bis 16:00 Uhr

Starken Sie Ihre Flhrungsrolle, treffen Sie auch unter Unsicherheit und bei Zielkonflikten
tragfahige Entscheidungen und geben Sie Ihrem Team Orientierung.

Modul 2: Teams wirksam filhren — Zusammenarbeit starken und Verantwortung kldren

08.04.2027 | 09:00 bis 16:00 Uhr

Gestalten Sie die Zusammenarbeit in lnrem Team bewusst, klaren Sie Rollen, Zustandigkeiten und
Erwartungen und férdern Sie Verbindlichkeit sowie Eigenverantwortung im vereinbarten Rahmen.

Modul 3: Veranderung gestalten — Prozesse strukturieren und Mitarbeitende beteiligen
29.04.2027 | 09:00 bis 16:00 Uhr

Strukturieren Sie Veranderungsprozesse klar, kommunizieren Sie transparent und beteiligen Sie
Mitarbeitende, damit Veranderungen nachvollziehbar und tragfahig umgesetzt werden.
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Zielgruppe

Termin

Plattform
Dozent*innen
Teilnahmegebihr
Seminarzeiten
Pausenzeiten
Arbeitsmittel

Online-Evaluation

Fuhrungskrafte, Team- und Projektleitungen im offentlichen Dienst, die in

Veranderungssituationen sicher entscheiden, ihre Teams starken und
Mitarbeitende sicher durch Veranderungen flihren wollen.

11.03 bis 29.04.2027

Internet

810,00 EUR

Die Dozent:innen legen flexibel oder nach Bedarf Pausen ein.
keine speziellen Arbeitsmittel bendtigt

Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb akademie.
Bitte bewerten Sie die Veranstaltung Uber den Online-Fragebogen. lhre
Ruckmeldung hilft der dbb akademie, die hohe Qualitat der Schulungen
dauerhaft zu gewahrleisten. Die Bewertung kann (auch anonym) mit
Smartphone, Tablet oder PC durchgeflihrt werden.

Die dbb akademie behalt sich das Recht des Dozentenaustausches,
Terminverschiebungen sowie Aktualisierung der Inhalte vor.
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Modul 1

Klar fihren im Wandel — sicher entscheiden und Orientierung geben im offentlichen Dienst

3

3

3

3

die eigene Fuhrungsrolle scharfen und sicher ausflillen

auch unter Unsicherheit tragfahige Entscheidungen treffen

klar kommunizieren und Orientierung geben

mit Zielkonflikten und widersprichlichen Erwartungen souveran umgehen

Modul 2
Teams wirksam flhren — Zusammenarbeit starken und Verantwortung klaren

Zusammenarbeit im Team aktiv gestalten

Vertrauen férdern und Verbindlichkeit starken

Rollen, Erwartungen und Zustandigkeiten klaren
Mitarbeitende situativ fihren und Eigenverantwortung fordern

Modul 3
Veranderung wirksam gestalten — Prozesse strukturieren und Menschen mitnehmen

Veranderungsprozesse im offentlichen Dienst sicher einordnen
Veranderungen klar strukturieren und nachvollziehbar kommunizieren
mit Widerstanden konstruktiv umgehen

Beteiligung ermdglichen und Orientierung im Prozess geben

dbb akademie Vorsitzende: Simone Fleischmann
Dreizehnmorgenweg 36 | 53175 Bonn 150 9001 Amtsgericht Bonn VR 3104
Telefon 0228/8193-0 IBAN: DE61 3705 0198 0020 1087 75

www.dbbakademie.de SWIFT/BIC: COLSDE33XXX

Seite 4 von 5



Seminarprogramm dbb akademie 2027 LO06 AQ d b b .
akademie

Wissenswertes zu diesem Online-Seminar

Methodik und Ablauf

In diesem Online-Seminar erwartet Sie ein visualisierter Fachbeitrag zu lhrem Thema. Je nach
Verlauf werden Sie entweder Uber Chat, Mikrofon oder andere Online-Medien aktiv in den
Veranstaltungsverlauf eingebunden. Die Dozent:innen entscheiden entsprechend der
Seminarsituation Uber Art und Weise der Beteiligung. Die Inhalte werden anschaulich durch
Vortrage, Prasentationen, Fallbeispiele, Diskussionen sowie ggf. durch Gruppenarbeiten oder
Feedbackrunden vermittelt. Dabei kommen bewahrte Online-Prasentations- und Lernmedien
zum Einsatz.

Technische Voraussetzungen

Sie bendtigen fur die Teilnahme einen PC/Laptop mit Headset und ggf. Webcam.
Unabhangig von der eingesetzten Online-Seminarplattform kénnen Sie direkt Uber lhren
Browser beitreten. Alternativ kdnnen Sie die jeweilige Anwendung der Plattform installieren
und nutzen.

Mit der Anmeldebestatigung zum Online-Seminar und per E-Mail eine Woche vor
Veranstaltungsbeginn erhalten Sie eine Hilfestellung zur Nutzung der jeweils eingesetzten
Online-Seminarplattform.

Wissenswertes rund um unsere Online-Seminare finden Sie auch auf unserer
Homepage.
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