
Grundlagen der Arbeit des Aufsichtsrats: Rechte und Pflichten von Aufsichtsräten 
kommunaler Gesellschaften

Veranstaltungs-Nr. 2026 Q369 BS

Nutzen und Ziele

Das Online-Seminar bietet einen kompakten und praxisorientierten Überblick über die Rechte und 
Pflichten von Aufsichtsräten in kommunalen Gesellschaften. Gerade für Ratsmitglieder, 
kommunale Wahlbeamte und Compliance-Beauftragte ist fundiertes Wissen um die Aufgaben, 
Verantwortlichkeiten und Grenzen des Aufsichtsrats essenziell.

Die Teilnehmenden des Seminars:
• erhalten einen fundierten und praxisnahen Überblick über die rechtlichen 

Rahmenbedingungen ihrer Tätigkeit im Aufsichtsrat.
• verstehen die zentralen Überwachungs- und Beratungspflichten und können diese 

rechtssicher in der Praxis anwenden.
• lernen, die Grenzen ihrer Kontrollfunktion korrekt einzuschätzen.
• können ihre Informationsrechte effektiv durchsetzen und wissen, wie sie mit vertraulichen 

Informationen korrekt umgehen.
• werden für potenzielle Haftungsrisiken sensibilisiert und erlernen wirksame Strategien zur 

persönlichen Haftungsvermeidung.
• gewinnen Sicherheit, um ihr Mandat kompetent, verantwortungsbewusst und im Einklang mit 

den geltenden Vorschriften auszuüben.
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Grundlagen der Arbeit des Aufsichtsrats: Rechte und Pflichten von Aufsichtsräten 
kommunaler Gesellschaften

Veranstaltungs-Nr. 2026 Q369 BS

Zielgruppe
Das Seminar richtet sich an:

• Mitglieder in Aufsichtsräten kommunaler Gesellschaften, sowohl neu 
bestellte als auch erfahrene.

• Ratsmitglieder und Kreistagsabgeordnete, die in Aufsichtsräte 
entsandt wurden oder für eine solche Position vorgesehen sind.

• Kommunale Wahlbeamte, wie (Ober-)Bürgermeisterinnen und 
(Ober-)Bürgermeister, Landräte sowie Dezernentinnen und 
Dezernenten.

• Compliance-Beauftragte und Verantwortliche für den Bereich 
Beteiligungsmanagement in kommunalen Verwaltungen.

• Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kommunalverwaltung (z.B. aus 
Kämmereien, Rechtsämtern, Beteiligungscontrolling), die mit der 
Betreuung der kommunalen Unternehmen befasst sind.

Termin 16.09.2026 

BigBlueButton Plattform

Dr. Tony RostalskiDozent*innen

Teilnahmegebühr 250,00 EUR

Seminarzeiten Mittwoch 13:00 Uhr - 15:00 Uhr

Pausenzeiten Die Dozent:innen legen flexibel oder nach Bedarf Pausen ein.

Arbeitsmittel keine speziellen Arbeitsmittel benötigt

Online-Evaluation Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb akademie. 
Bitte bewerten Sie die Veranstaltung über den Online-Fragebogen. Ihre 
Rückmeldung hilft der dbb akademie, die hohe Qualität der Schulungen 
dauerhaft zu gewährleisten. Die Bewertung kann (auch anonym) mit 
Smartphone, Tablet oder PC durchgeführt werden.

Die dbb akademie behält sich das Recht des Dozentenaustausches, 
Terminverschiebungen sowie Aktualisierung der Inhalte vor.
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Beschreibung

I. Begrüßung und Einführung 
 
II. Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats 
 
1. Praxisbezogener Überblick über die rechtlichen Grundlagen der Arbeit des Aufsichtsrats 
(einschließlich Kommunalverfassung, Geschäftsordnungen, Kodex)
2. Leitbild "Ordnungsgemäße Geschäftsführung in kommunalen Unternehmen“
3. Überwachungspflicht des Aufsichtsrats und einzelner Aufsichtsratsmitglieder
4. Umfang und Grenzen der Überwachung anhand von Praxisbeispielen 
(Entscheidungsspielräume/Ermessensgrenzen der Geschäftsführung)
5. Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
6. Durchsetzung der Überwachung/Informationsrechte des Aufsichtsrats in der Praxis
7. Weitergabe von Informationen des Aufsichtsrats durch Aufsichtsratsmitglieder (Politische 
Entscheidungsträger/Fraktionen/Presse)
 
III. Haftungsvermeidung für Aufsichtsräte (Überblick über Haftungstatbestände, die Grenzen der 
Haftung und effektive Strategien zur Haftungsvermeidung)
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Wissenswertes zu diesem Online-Seminar

Methodik und Ablauf
In diesem Online-Seminar erwartet Sie ein visualisierter Fachbeitrag zu Ihrem Thema. Je nach 
Verlauf werden Sie entweder über Chat, Mikrofon oder andere Online-Medien aktiv in den 
Veranstaltungsverlauf eingebunden. Die Dozent:innen entscheiden entsprechend der 
Seminarsituation über Art und Weise der Beteiligung. Die Inhalte werden anschaulich durch 
Vorträge, Präsentationen, Fallbeispiele, Diskussionen sowie ggf. durch Gruppenarbeiten oder 
Feedbackrunden vermittelt. Dabei kommen bewährte Online-Präsentations- und Lernmedien 
zum Einsatz.

Technische Voraussetzungen
Sie benötigen für die Teilnahme einen PC/Laptop mit Headset und ggf. Webcam.
Unabhängig von der eingesetzten Online-Seminarplattform können Sie direkt über Ihren 
Browser beitreten. Alternativ können Sie die jeweilige Anwendung der Plattform installieren 
und nutzen.

Mit der Anmeldebestätigung zum Online-Seminar und per E-Mail eine Woche vor 
Veranstaltungsbeginn erhalten Sie eine Hilfestellung zur Nutzung der jeweils eingesetzten 
Online-Seminarplattform.

Wissenswertes rund um unsere Online-Seminare finden Sie auch auf unserer 
Homepage.
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https://www.dbbakademie.de/webinare/webinar-faq.html

