Seminarprogramm dbb akademie 2026 LO08 AQ d b b :
akademie

Fihren mit Erfahrung - Standort bestimmen, souveran entscheiden, eine Kultur im Team
entwickeln und pragen

Veranstaltungs-Nr. 2026 LO08 AQ

Nutzen und Ziele

Diese Online-Seminarreihe richtet sich an erfahrene Fuhrungskrafte, die ihre Flihrungsrolle
reflektieren und gezielt weiterentwickeln méchten. Im Mittelpunkt stehen die Themen innere
Haltung, Entscheidungsstarke in komplexen Situationen sowie die bewusste Gestaltung einer
Team- und Fuhrungskultur.

Die Module verbinden Reflexion, fachlichen Input und praxisorientierte Ubungen, um Sicherheit im
FUhrungsalltag zu starken und die eigene Fuhrungswirkung nachhaltig zu entfalten.

0 Hinweise zur Teilnahme

Jedes Modul ist thematisch in sich abgeschlossen und kann unabhangig von den anderen gebucht
werden. Fur eine nachhaltige und umfassende Kompetenzentwicklung empfehlen wir die
Teilnahme an allen Modulen. Sichern Sie sich jetzt Ihren Platz in der gesamten Seminarreihe und
profitieren Sie vom Vorteilspreis.

Modul 1: Fihrung mit Haltung — Standort bestimmen., Klarheit ausstrahlen, innere Starke
entwickeln

16.09.2026 | 09:00 bis 16:00 Uhr | online

Reflektieren Sie lhr Fihrungsverstandnis und starken Sie lhre personliche Haltung. Sie gewinnen
Sicherheit in lhrer Rolle, strahlen Klarheit aus und handeln auch in herausfordernden Situationen
bewusst, souveran und authentisch.

Modul 2: Fuhren in Spannungsfeldern — souveran entscheiden, Widerspriche aushalten
13.10.2026 | 09:00 bis 16:00 Uhr | online

Lernen Sie, mit Komplexitat und widerspruchlichen Anforderungen souveran umzugehen. Sie
treffen tragfahige Entscheidungen, gestalten Spannungsfelder aktiv und geben Ihrem Team auch
unter Unsicherheit Orientierung und Stabilitat.

Modul 3: Kultur pragen — Teams entwickeln, Veranderung ermdglichen, Vertrauen férdern
03.11.2026 | 09:00 bis 16:00 Uhr | online

Gestalten Sie Zusammenarbeit und Teamkultur wirksam. Sie férdern Entwicklung, begleiten
Veranderungen professionell und schaffen Vertrauen als Grundlage fir Motivation, Verantwortung
und nachhaltige Leistungsfahigkeit.
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Zielgruppe

Termin

Plattform
Dozent*innen
Teilnahmegeblhr
Seminarzeiten
Pausenzeiten
Arbeitsmittel

Online-Evaluation

Die Seminarreihe richtet sich an erfahrene Flhrungskrafte, die ihre
Fahrungsrolle vertiefen, ihre Entscheidungssicherheit ausbauen und die
Kultur in ihren Teams bewusst gestalten wollen. Besonders geeignet ist
Reihe fur FGhrungskrafte, die bereits Uber Leitungserfahrung verfigen u
ihre FUhrungsarbeit reflektiert weiterentwickeln mdéchten.

16.09 bis 03.11.2026

Zoom

810,00 EUR

Die Dozent:innen legen flexibel oder nach Bedarf Pausen ein.
keine speziellen Arbeitsmittel bendtigt

Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb akademie.
Bitte bewerten Sie die Veranstaltung tiber den Online-Fragebogen. lhre
Ruckmeldung hilft der dbb akademie, die hohe Qualitdt der Schulungen
dauerhaft zu gewahrleisten. Die Bewertung kann (auch anonym) mit
Smartphone, Tablet oder PC durchgeflihrt werden.

Die dbb akademie behalt sich das Recht des Dozentenaustausches,
Terminverschiebungen sowie Aktualisierung der Inhalte vor.
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Beschreibung

Modul 1:
Fihrung mit Haltung - Standort bestimmen, Klarheit ausstrahlen, innere Starke entwickeln

+ Persodnliche Resilienz als Grundlage fur authentische und klare Flhrung
» Grenzen setzen, Ressourcen erkennen, Krisenkompetenz starken
+ Umgang mit Druck und Komplexitat

Modul 2:
Fihren in Spannungsfeldern - Souveran entscheiden, Widerspriiche aushalten

Flhrung zwischen Politik, Verwaltung, Personalvertretung & Fachlichkeit
Entscheidungsprozesse unter Unsicherheit

Verantwortung abgeben und delegieren lernen

Fallarbeit aus der Praxis der Teilnehmenden

Modul 3:
Kultur pragen - Teams entwickeln, Veranderung ermoglichen, Vertrauen férdern

+  Kultur der Zusammenarbeit fordern

« Teamprozesse steuern und Entwicklungsphasen begleiten

« Feedback- und Lernkultur nachhaltig etablieren

« Fuhrungswirkung auf Distanz und uUber Bereichsgrenzen hinweg
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Wissenswertes zu diesem Online-Seminar

Methodik und Ablauf

In diesem Online-Seminar erwartet Sie ein visualisierter Fachbeitrag zu lhrem Thema. Je nach
Verlauf werden Sie entweder Uber Chat, Mikrofon oder andere Online-Medien aktiv in den
Veranstaltungsverlauf eingebunden. Die Dozent:innen entscheiden entsprechend der
Seminarsituation Uber Art und Weise der Beteiligung. Die Inhalte werden anschaulich durch
Vortrage, Prasentationen, Fallbeispiele, Diskussionen sowie ggf. durch Gruppenarbeiten oder
Feedbackrunden vermittelt. Dabei kommen bewahrte Online-Prasentations- und Lernmedien
zum Einsatz.

Technische Voraussetzungen

Sie bendtigen fur die Teilnahme einen PC/Laptop mit Headset und ggf. Webcam.
Unabhangig von der eingesetzten Online-Seminarplattform kénnen Sie direkt Uber lhren
Browser beitreten. Alternativ kdnnen Sie die jeweilige Anwendung der Plattform installieren
und nutzen.

Mit der Anmeldebestatigung zum Online-Seminar und per E-Mail eine Woche vor
Veranstaltungsbeginn erhalten Sie eine Hilfestellung zur Nutzung der jeweils eingesetzten
Online-Seminarplattform.

Wissenswertes rund um unsere Online-Seminare finden Sie auch auf unserer
Homepage.
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