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Kompetenzorientierte Lernziele

Die Teilnehmenden leiten Geschéaftsstellen von DPolG Mitgliedsverbanden oder
wirtschaftlichen Einrichtungen der DPoIG.

In einem der Fortbildung dienenden Konzept analysieren und Uberprifen sie
e ihr Verhalten als Geschaftsfilhrer/-in bzw. Geschaftsstellenleiter/in,
e gewerkschaftliche und rechtliche Grundlagen ihrer Tatigkeit,
e sowie der ihrer Geschaftsstellen.

Sie lernen

o die Rechtsgrundlagen der Arbeit einer Geschéaftsstelle kennen und rechtssicher zu
entscheiden,

¢ Rechte und Pflichten einer Geschaftsfliihrerin / eines Geschaftsfihrers kennen und
beachten,

o Geschaftsstellen in Hinblick auf ihre Funktion und der an sie gestellten
Anforderungen kennen,

e vereinsrechtliche, wirtschaftliche und vermdgensrechtliche Aspekte der
Gewerkschaftsarbeit zu erkennen und zu beachten.

Sie verstarken
e ihre Fahigkeit, Geschaftsstellen betriebswirtschaftlich zu flihren,
o die Fahigkeit, in der Geschaftsflihrerfunktion rechtssicher zu entscheiden
e und zu handeln.

Methoden Vortrége, Erfahrungsaustausch, Ubungen, Diskussion

Online-Evaluation  Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb akademie.
Bitte bewerten Sie die Veranstaltung tUber den Online-Fragebogen. lhre
Ruckmeldung hilft Ihrer Gewerkschaft und der dbb akademie die hohe
Qualitat der Schulungen dauerhaft zu gewahrleisten. Die Bewertung kann
(auch anonym) mit Smartphone, Tablet oder PC durchgeflihrt werden.

Die dbb akademie behalt sich das Recht des
Dozentenaustausches, Terminverschiebungen sowie
Aktualisierung der Inhalte vor.




Inhalte
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(Stand 17.06.26 - Anderungen vorbehalten)

Montag, 14. September 2026

14:00 bis 14:30 Uhr

14:30 bis 16:00 Uhr

16:00 bis 16:30 Uhr

16:30 bis 17:30 Uhr

19:00 Uhr

BegriiRung der Teilnehmenden
Informationen zum Organisationsablauf
Einfiihrung in die Thematik

Sven-Erik Wecker

ArbeitskampfmaBnahmen als gewerkschaftliches Druckmittel -

innergewerkschaftliche Anforderungen, Voraussetzungen und
administrative Erfordernisse

Matthias Berends

Kaffeepause

Geschiftsstellen von Verbanden und ihrer wirtschaftlichen
Einrichtungen — organisatorische, personelle und technische
Herausforderungen

Sven-Erik Wecker

Abendessen in Hotel

Dienstaq, 15. September 2026

09:00 bis 12:00 Uhr

12:00 bis 14:00 Uhr

Geschiftsstellenfithrung und Wirtschaftlichkeit

e Leistungsauftrag

e Kunden-/Mitgliederorientierung
e Prozessorientierung

o Wirtschaftlichkeit

Ursachenanalyse und Maflinahmenentwicklung bei Abweichung
vom Ziel

Sven-Erik Wecker

Mittagpause




14:00 bis 15:30 Uhr

15:30 bis 16:00 Uhr

16:00 bis 17:00 Uhr

19:00 Uhr

dbb akademie

Rechtliche Grundlagen der Geschiftsstellenfihrung

e aktuelle Entwicklungen im Vereinsrecht
o Rechte und Pflichten der Geschaftsflihrer/-innen

Heiko Klages

Kaffeepause

Vorbereitung und Durchfiihrung einer Mitglieder-
/Delegiertenversammliung

o formelle und organisatorische Anforderungen
e Satzungsbestimmungen
¢ inhaltliche Aspekte

Sven-Erik Wecker

Abendessen im Hotel

Mittwoch, 16. September 2026

09:00 bis 12:00 Uhr

12:00 bis 12:30 Uhr

Geschiftsstellen als Schnittstellen von Haupt- und Ehrenamt -

Gewerkschaftspolitische Anforderungen an ein modernes
Gewerkschaftsmanagement

Ralf Kusterer
Abschlussgesprach und Verabschiedung
Auswertung des Seminars (Online-Evaluation)

Sven-Erik Wecker

AnschlieBendes Mittagessen




