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EU und hybride Bedrohungen 
– neue Herausforderungen für Sicherheit und Verteidigung 
  

 

   

   

Seminar-Nr. 
 

 

2025 B094 CH 
 

   

Termin 
 

 

25.06.-27.06.2026 
 

   

Partnerorganisation 
 

 

BDZ Bund Deutsche Zoll- und Finanzgewerkschaft 
 

 

 
 

   

 

   

Tagungsstätte 
 

 

Victor's Residenz-Hotel Berlin 
Am Friedrichshain 17 

 

 

10407 Berlin 
 

 

Tel. +49 30 219140 
 

 

veranstaltung.berlin@victors.de 
 

 
  

  

   

Seminarleitung 
 

 

Felix Schirner 

Referent Presse, Öffentlichkeitsarbeit, Politische 
Kommunikation BDZ 

 
 

  

 

   

Dozent 
 

 

NN 

CIVIC-Institut für internationale Bildung 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?sca_esv=3476d2a7e42c9128&rlz=1C1CHBD_deDE1074DE1074&sxsrf=ANbL-n6iFdWBLsFbL5RGsk9UN0vAxLb-WA:1768994068502&q=BDZ+Deutsche+Zoll-+und+Finanzgewerkschaft&si=AL3DRZELanY_V96Y0q8q1FLKlfOvH_NlT58VxGyuYFaMYKzFM4y3Z3hHtEDNSJn_24kTLfuibAh2vR-apC7ddIAy7Y_gceEgoLAev_CBXocFp6pe_taRpbDHMzWTb_eFwyp2Wyu2YZ-yIkmlWYvSNP8_Z4aqSM2UnQ%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwiD-r-4wJySAxVKnf0HHQlnD7UQ_coHegQIMRAB
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Kompetenzorientierte Lernziele 

 

Die Teilnehmenden  

 

• ordnen die Zuständigkeiten von EU und Mitgliedstaaten im Bereich Sicherheit 
(Außenpolitik, Binnenmarkt/Regulierung, Schutz kritischer Infrastrukturen) 
unterscheiden und relevante Schnittstellen (u. a. NATO/Partner, nationale Behörden, 
Kritis-Betreiber) ein 
 

• definieren und erkennen hybride Bedrohungen, zentrale Erscheinungsformen 
erklären die Besonderheiten der „Grauzone“  
 

• wenden Mechanismen von Desinformation und Einflussnahme (Narrative, 
Verstärkung, Polarisierung, Plattformlogik) analysieren und geeignete Ansätze zur 
frühen Entschärfung sowie zur Krisenkommunikation an 
 

• leiten Resilienz in der EU-Praxis als organisatorisches und politisches Handlungsfeld 
bewerten und in Szenarien einen begründeten Maßnahmenmix aus 
Sofortmaßnahmen und Strukturmaßnahmen ab  

 

 

Online-Evaluation Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb 

akademie. Bitte bewerten Sie die Veranstaltung über den Online-

Fragebogen. Ihre Rückmeldung hilft der dbb akademie die hohe 

Qualität der Schulungen dauerhaft zu gewährleisten. Die Bewertung 

kann (auch anonym) mit Smartphone, Tablet oder PC durchgeführt 

werden. 

 

Pausenzeiten 

 

10:30 - 10:45 Uhr Kaffeepause 

12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause 

15:00 - 15:15 Uhr Kaffeepause 
       ab 18:30 Uhr      Abendessen 

 

 Die dbb akademie behält sich das Recht des Dozentenaustausches, 
Terminverschiebungen sowie die Aktualisierung der Inhalte vor. 

 

 

 

 

 

 

Methoden Die Seminarinhalte werden anschaulich durch Vorträge, Präsentationen, 

Gruppenarbeiten, konkrete Fallbeispiele und Diskussionen sowie durch 

Feedbackrunden und Simulationen vermittelt. Dabei kommen bewährte 

Präsentations- und Lernmedien zum Einsatz. 
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Inhalte 

 

Donnerstag, 25. Juni 2026 

 

14:00 bis 14:15 Uhr Begrüßung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer 

Informationen zum Organisationsablauf 

 Felix Schirner 

 

14:15 bis 18:00 Uhr Europa im Überblick 

• Zuständigkeiten EU vs. Mitgliedstaaten (Außenpolitik, 
Binnenmarkt/Regulierung, Schutz kritischer Infrastruktur) 

• Schnittstellen: NATO/Partner, nationale Behörden, 
Betreiber kritischer Infrastruktur 

 

 Was sind hybride Bedrohungen? 

• Typen: Desinformation, Cyberangriffe, Sabotage, 
wirtschaftlicher Druck, Einflussnahme 

• Warum „Grauzone“? Attribution, Schwellen, Ambiguität 

• Mini-Übung: Bedrohungsradar (Wahrscheinlichkeit/Impact) 

 

Vortrag, Diskussion, Szenarien 

CIVIC 
 
Abendessen ab 18:30 Uhr 

 

Freitag, 26. Juni 2026 

 

09:00 bis 12:30 Uhr Desinformation & Einflussnahme 

• Mechaniken: Narrative, Verstärkung, Polarisierung, 
Plattformlogik (ohne Technik-Overkill) 

• Übung: Wie kann man Narrative früh entschärfen? 

• Krisenkommunikation (Do’s/Don’ts) 

 

Cyber & Resilienz in der EU-Praxis 

• Was bedeutet Resilienz politisch/organisational (Prozesse, 
Meldeketten, Übungen, Lieferketten)? 

• Sofortmaßnahmen vs. Strukturmaßnahmen 

 

Hybridkrise in Echtzeit – EU & Mitgliedstaaten im 
Handlungsdruck 

 

Planspiel 
Rollen (je nach Gruppengröße): EU-Kommission/EEAS, Mitgliedstaat A/B, Betreiber 
kritischer Infrastruktur, Medien/Fact-Checker, Wirtschaft/Verbände, Zivilgesellschaft 
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13:30 bis 17:30 Uhr Fortsetzung des Planspiels und Auswertung 
 

 Vortrag, Diskussion, Szenarien 

CIVIC 
 

Abendessen ab 18:30 Uhr 

 

Samstag, 27. Juni 2026 

 

09:00 bis 12:15 Uhr Sicherheit & Verteidigung – EU-Entwicklung verständlich 

 

• Warum Verteidigungsindustrie/Kooperation plötzlich zentral 
ist 

• Spannungsfelder: gemeinsame Beschaffung, Abhängigkeiten, 
Interoperabilität, demokratische Kontrolle 

  

 Vortrag, Diskussion, Szenarien 

CIVIC 

  

12:15 bis 12:30 Uhr Auswertung des Seminars, Online Evaluation 

Verabschiedung der Teilnehmenden, anschließend Mittagessen 
 
Felix Schirner 

 


