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Sicher in der neuen Fuhrungsrolle (1)

Veranstaltungs-Nr. 2024 Q117 SF

Nutzen und Ziele

Der Schritt in die Fihrungsposition bringt viel Neues. Aufgabenspektrum und Rollenverstandnis
verandern sich. Wie navigiere ich sicher durch die verschiedenen Handlungsfelder von Flhrung
und setzte die richtigen Prioritaten?

Sie schaffen sich mit dem Workshop die Grundlage fur ein professionelles Fuhrungsverhalten und
setzen sich mit den praxisrelevanten Modellen, Instrumenten und ihrer eigenen Fuhrungsrolle und
-haltung auseinander. Durch diesen Methodenmix meistern Sie souveran den Einstieg in Ihre neue
anspruchsvolle Rolle. Wir konzentrieren uns auf Ressourcen, Starken und Losungen, die Flhrung
wirkungsvoll machen.

Ihr Nutzen
- Sie setzen sich mit ihrer eigenen Fuhrungsrolle und -selbstverstédndnis auseinander,
+ eigenen sich Grundlagen der Fihrung an,
+ kdnnen Fihrungsstile und -situation angemessen und Iésungsorientiert anwenden,
+ setzen sich mit den Herausforderungen der Delegation auseinander,
- wissen, wie Sie welchen Rahmen fir Motivation setzten,
« nutzen Modelle, um ihre Teams effektiv zu steuern,
« setzen sich intensiv mit den unterschiedlichen Erwartungen auseinander und erkennen
Grenzen und Handlungsbedarf,
+ kennen die Methode der 'Kollegiale Beratung -das Expertenwissen vor Ort'.

« Erwartungen an die neue Rolle

« Fihrungsstile, Fihrungsaufgaben, Fliihrungskompetenzen
+  Wertschatzung fir sich und andere

+  Kommunikation und Fihrung
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Zielgruppe
Termin

Tagungsstatte

Dozent*innen
Teilnahmegeblhr

Seminarzeiten

Pausenzeiten

Arbeitsmittel

Online-Evaluation

04.06 bis 05.06.2024

Kardinal Schulte Haus
Overather Str. 51-53, 51429 Bergisch Gladbach
E-Mail: info@k-s-h.de

Alwine Heyroth
964,00 EUR inkl. U/VP, 750,00 EUR ohne U/VP

Dienstag 10:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

10:30 - 10:45 Uhr Kaffeepause
12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause
15:00 - 15:15 Uhr Kaffeepause

keine speziellen Arbeitsmittel bendtigt

Am letzten Seminartag erhalten Sie eine E-Mail von der dbb akademie.
Bitte bewerten Sie die Veranstaltung tiber den Online-Fragebogen. lhre
Ruckmeldung hilft der dbb akademie, die hohe Qualitdt der Schulungen
dauerhaft zu gewahrleisten. Die Bewertung kann (auch anonym) mit
Smartphone, Tablet oder PC durchgeflihrt werden.

Die dbb akademie behélt sich das Recht des Dozentenaustausches,
Terminverschiebungen sowie Aktualisierung der Inhalte vor.
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Beschreibung
Tag 1
Fihrungsrolle und -selbstverstandnis
Reflexion, welches Bild von Fihrung handlungsleitend ist
Das innere Fuhrungsteam
Fihrungsmodelle
Situative Flhrung
Transformationale FUhrung
Ein Ausflug in die agile Fiihrung
Motive und Motivation
Motivationsmodell aus der Transaktionsanalyse
Das Modell der Selbstbestimmung
Delegation
Delegationsstufen
Delegation- eine Checkliste
Kollegiale Beratung
Erweiterung der Perspektiven und Handlungsmdglichkeiten
Tag 2
Teams steuern
Teamuhr
Personlichkeiten im Team besser verstehen
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Erwartungen mangen
Eigene Erwartungen erkennen und managen
Umgang mit den Erwartungen anderer meistern
Kommunikation und Dialog steuern
Die Rolle von Feedback im Dialog mit Mitarbeitenden
Warum Fragen so wichtig sind
Aktives Zuhéren
Kollegiale Beratung
Erweiterung der Perspektiven und Handlungsmaglichkeiten
Praxistransfer
Die eigene Entwicklungsreise festlegen
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