dbb
8 akademie

Expertentalk 4

Flihrungskompetenz im 6ffentlichen Dienst
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Fiihrung mit Wirkung: Wertschdtzung. Klarheit. Motivation

Kennen Sie das? Wie oft laufen Besprechungen, Delegation und Absprachen sauber
nach Plan — und trotzdem bleibt das Gefuhl, dass die Umsetzung zah wird, weil
niemand wirklich ,andockt“? Genau hier ringen Fuhrungskrafte mit der Balance
zwischen bewéahrten Strukturen und notwendigem Wandel. Die alte Logik (,Ansage
machen, absichern, kontrollieren) greift immer seltener. Unsere Arbeit ist
komplexer geworden, Erwartungen an Fuhrung haben sich verschoben - und der
Generationswechsel macht sich bemerkbar.

Alwine Heyroth zeigt deutlich, wie eng Wertschatzung, Klarheit und Motivation
miteinander verzahnt sind. Vertrauen ist kein Kontrollverlust, sondern schafft
Raume far Orientierung und Eigenverantwortung, gerade in sich verandernden
Zeiten. Entscheidend ist, Erwartungen klar anzusprechen, statt sie vorauszusetzen
und die Rahmenbedingungen zu schaffen, damit Motivation sich entfalten kann.
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Gut zu wissen:

Empathische Fiihrung erkennt friih
) Unsicherheit, ﬁ'berlastung und

Widerstande und ermoglicht es,
\ rechtzeitig gegenzusteuern, bevor

Motivation schwindet oder Konflikte

eskalieren. Diese setzt auch Grenzen, um

eigene Uberforderung und die des Teams

auszubalancieren. ',
Unser Highlight Vertrauen entsteht durch echte
zu lhrem Thema Kommunikation - wenn Haltung, Worte und

Handeln Ubereinstimmen. Wenn

Sicher in die neue Fiihrungsrolle Erwartungen transparent sind, Feedback
Grundlagen nicht als Ausnahme kommt und

Die eigene Rolle gestalten, klar Entscheidungen nachvollziehbar bleiben,
kommunizieren und erfolgreich Teams wachst Sicherheit im Team.

flhren Und nicht zuletzt, wenn die Fihrungskraft
04.03.2026 - 07.05.2026 | Online ihre eigene Haltung regelmaBig reflektiert.

Stellen Sie sich FUhrung wie einen
Alle Informationen zur Drehmomentschliissel vor: Zu locker -
Veranstaltung nichts greift. Zu fest — das Material bricht.

_ Moderne Fﬁhrung ist ein System, das
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Weitere Seminare zu Menschen nicht liberfordert, sondern
Fihrungsthemen verbindet — mit Sinn, mit Verantwortung,
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