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Zukunft braucht Fihrung — und Gewerkschaften
brauchen Gestalter/innen

Globalisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel — die Arbeitswelt verandert sich rasant. Wer als
Gewerkschaft heute wirksam mitgestalten will, muss mutig neue Wege gehen und klare Akzente setzen.
Gefragt sind FUuhrungspersonlichkeiten, die Veranderung nicht nur begleiten, sondern antreiben.

Zertifikatskurs “Gewerkschaftsmanagement”:
e Kompakt. Praxisnah. Zukunftsorientiert.
e Austausch, Reflexion und Praxisfragen

Fir wen?
e FlUhrungskrafte und engagierte Nachwuchs-
talente aus den Mitgliedsgewerkschaften

Termine (Online via Zoom, Prasenz in Fulda):
e Prasenzmodule:
Start am 1. Tag 12:30 Uhr (Mittagessen),
Ende am 4. Tag 12:30 Uhr

¢ Onlinemodule: 10:00-16:30 Uhr (inkl. Pausen)

Teilnahmegebiihr:
3.500¢€ (alle Module inkL. U/VP)

Abschluss: Zertifikat der dbb akademie
Voraussetzungen:
1.Teilnahme an allen 6 Modulen
2.Hausarbeit und Prasentation im
Abschlusskolloquium

Kontakt:

Vira Linden

Tel. 0228.8193 - 137 | v.linden@dbbakademie.de
Eva Kolschefsky

Tel. 0228.8193 - 188 | e.kolschefsky@dbbakademie.de

Module:

o 20.01. - 23.01.2026 | Prasenz

Gewerkschaften im Wandel | Fiihrung

Was macht eine moderne Gewerkschaft aus?
Perspektive fur die moderne Mitgliedergewinnung
Fuhrung im gewerkschaftlichen Kontext
Zusammenarbeit unter besonderen Bedingungen

9 09.03.2026 | Online

Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Rahmenbedingungen der
Gewerkschaftsarbeit, Vereinsrecht als Grundlage
Datenschutz

Recht der Offentlichkeitsarbeit

e 06.05.2026 | Online

dbb Rechtschutz | Steuerwissen | Kl

Der dbb als Interessenvertretung — Strukturen,
Themen, Arbeit der Dienstleistungszentren
Steuertipps fir die Fihrung einer Gewerkschaft
und der Einsatz von Kl in der gewerkschaftlichen
Arbeit

9 19.02.2026 | Online

Lobbyarbeit | Kampagne

Bedeutung der Lobbyarbeit flur Gewerkschaften
Kampagnen: Definition — Anlasse - Ziele,
rechtlicher Rahmen

Phasen einer Kampagne und mediale Begleitung

e 21.04.-24.04.2026 | Prasenz

Verhandlung | Interview

Bestandteile und Ebenen einer Verhandlung
Umgang mit Einwanden, typische Fehler
Gewerkschaftliche Positionen im Interview
vertreten

Fragetechniken der Journalisten

6 16.06.-19.06.2026 | Prasenz

Souverdnes Auftreten | Rhetorik

Menschen gewinnen und Uberzeugen

Klare Botschaften durch professionelle Rhetorik
Souveranes Auftreten in schwierigen Situationen
Abschlusskolloquium



