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Gewerkschaftsmanagement –  
Führen in einer modernen Gewerkschaft 
(Änderungen vorbehalten) 

 

Veränderte Arbeitswelten, Globalisierung, demografischer Wandel – eine Gewerkschaft, die 
diese Prozesse mit gestalten will, muss mutig neue Akzente setzen.  
Das stellt hohe Anforderungen gerade an die Gewerkschaftsführung.  
 
Die kompetente Vertretung der Beschäftigten benötigt mehr denn je Führungspersönlichkeiten, 
die für und gemeinsam mit ihren Mitgliedern gewerkschaftliche Prozesse und Initiativen in Gang 
bringen und durchsetzen können. Gewerkschaftliche Funktionsträger müssen sich heute kreativ 
neuen Rahmenbedingungen stellen, kompetent nach innen und außen Positionen vertreten, 
Entscheidungen vorbereiten und treffen. 
 
Der Zertifikatskurs „Gewerkschaftsmanagement“ bietet mit seinen vier Modulen ein 
Führungskräftetraining, das die ganze Bandbreite moderner Gewerkschaftsführung umfasst. 
 
Zielgruppe 
Führungskräfte, Nachwuchs-Führungskräfte und andere Interessierte aus dem Bereich der 
Mitgliedsgewerkschaften 
 
Methoden 
Der Lernprozess wird durch einen modularen, teilnehmerorientierten Veranstaltungsaufbau 

gefördert, durch das Ansprechen verschiedener Lerntypen unter den Teilnehmenden, durch 

Wechsel von Methoden bei der Vermittlung (z.B. Vorträge, Präsentationen, Gruppenarbeiten, 

konkrete Fallbeispiele, Diskussionen), Selbstlern- und Reflexionsphasen, Feedback, Transfer 

(Anbindung der Lerninhalte an die eigene Praxis) und Evaluation. 

 
 
Gesamtpreis für alle Module incl. Ü/VP: 3.100,00 Euro  
Veranstaltungsort: Berlin 

 

Abschluss 

 Zertifikat der dbb akademie 
Voraussetzungen für den Erhalt: 

1. Teilnahme an allen 4 Modulen 

2. Die Teilnehmenden erstellen eine Hausarbeit über ein gewerkschaftliches  
Thema aus ihrem Bereich und präsentieren die wesentlichen Inhalte im 
Abschlusskolloquium des 4. Moduls 

 

Gern geben wir Ihnen weitere Informationen 

Lioba Kumpf Tel 0228.8193 – 112  | l.kumpf@dbbakademie.de 

Daria Lohmar Tel 0228.8193 – 169  | d.lohmar@dbbakademie.de 

 

 

mailto:l.kumpf@dbbakademie.de
mailto:d.lohmar@dbbakademie.de


Info-Blatt 

 

 

 

 

 

Stand: 29.09.2022 Bearbeiter: LK Seite 2 von 2 

Inhalte und Termine 
 
Modul 1 
25.01. – 28.01.2023 in Berlin  
Gewerkschaft im Wandel – Führungsaufgaben in einer Gewerkschaft wahrnehmen 

 

Gewerkschaftsmanagement  - Anforderungsprofil moderner Gewerkschafter 
Digitalisierung und Arbeitswelt - Auswirkungen auf die gewerkschaftliche Arbeit 
Gewerkschaften im Wandel – Umgang mit Veränderungen 
Führungsaufgaben in einer Gewerkschaft wahrnehmen 
 
 

Modul 2  
02.03. – 05.03.2023 in Berlin 
Gewerkschaftsarbeit erfolgreich gestalten 

 

Kommunikationsfähigkeit als Schlüsselkompetenz 
Souverän argumentieren – erfolgreich verhandeln 
Vertragsverhandlungen erfolgreich führen 
Umgang mit Einwänden und Blockaden in Verhandlungen 
Tarifverhandlungen vorbereiten und führen  
Tarifpolitik im dbb 

 
Modul 3 
18.04. – 21.04.2023 in Berlin  
Überzeugend auftreten und Gewerkschaft wirkungsvoll  
und rechtssicher organisieren 
 

Rechtliche Rahmenbedingungen der Gewerkschaftsarbeit 
Menschen gewinnen und überzeugen 
Professionelle Inszenierung 
Souveränes Auftreten vor Gruppen und in schwierigen Situationen  

 
 
Modul 4 
16.06. – 19.06.2023 in Berlin 
Gewerkschaftliche Positionen erfolgreich vertreten 

 

Kommunikation nach außen  
Stellung beziehen - Mediengerechte Darstellung gewerkschaftlicher Arbeit im Interview  
Abschlusskolloquium  


