Akademie Mont-Cenis

Fortbildungsakademie Herne

Ab morgen Fuhrungskraft

Fortbildung als Beitrag zur
Entwicklung einer gemeinsamen Fuhrungskultur
In der Landesverwaltung Nordrhein-Westfalens

Fortbildungsakademie
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Unser Auftrag

Ressortubergreifende Fortbildung und Beratung

* Ressortubergreifend die Kompetenzen der Beschaftigten
der Landesverwaltung zu entwickeln und zu verbessern

* Organisationseinheiten dabei zu unterstutzen,
ihre Aufgaben besser wahrzunehmen

 In der Landesverwaltung durch Fortbildung und Beratung
Reformprozesse zu begleiten und zu unterstitzen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ’ &
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis, eine gemeinsame
FUhrungskultur erfordern ein gemeinsames Wertesystem!

* Werte bestimmen unser Handeln

* Wertvorstellungen werden durch Elternhaus,
Arbeitswelt und Freundeskreis gepragt

e Werte sind der Mal3stab, der Fihrungskrafte bewusst
oder unbewusst entscheiden lasst

e WWerte in Organisationen werden von insbesondere von
jungen Fuhrungskraften immer wieder Kritisch
reflektiert und Uberpruft

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales u
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des Landes Nordrhein-Westfalen
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Rahmenbedingungen fur Fortbildung und Beratung
Prinzip der Ressorthoheit

Rahmen-Leitbild fur die Landesverwaltung
Binnenmodernisierung mit den Prioritaten

 FUhrungsgrundsatze

 Kompetenzmodell

 Fortbildungskonzeption fir
Fuhrungskrafte/Aktivierende Fuhrung

e Potentialanalyse

* Rotation

(Bis 2005 Fahrplan zu Binnenmodernisierung

Ab 2006 Vom Fahrplan zum Wettbewerb)

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fir Inneres und Kommunales
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Landeseinheitliche FUhrungsgrundsatze

als normative Vorgabe
- Vorbildfunktion
* Innovation
- Flexibilitat
* Information
* Delegation
- Zielorientierung
- Kontrolle
- Zusammenarbeit
- Kritik- und Konfliktfahigkeit
- Personalentwicklung

Fortbildungsakademie
Ministeri 5

des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ’ &
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Kompetenzmodell

Konsequenzen: ressorttubergreifend einheitliches Kompetenzmodell fur die
Auswahl von Fuhrungskraften

- Basis: gemeinsam formulierte FUhrungsgrundsatze

- Personalfiihrungskompetenz

- Personalentwicklungskompetenz

- Teamfahigkeit

- Strategische Orientierung

- Qualitats- und Zielorientierung

- Birger- und Kundenorientierung

- Veranderungskompetenz

- Gesellschaftliche/politische Kompetenz
- Fach-/Methodenkompetenz

Fortbildungsakademie

des Ministeriums fur Inneres und Kommunales "

des Landes Nordrhein-Westfalen
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Verandertes Fuhrungsverstandnis
erfordert verandertes Fluhrungstraining

Konsequenzen: Ressortibergreifende Erarbeitung von Grundsatzen flr eine
aktivierende Fuhrung in der Landesverwaltung

in der Fortbildung:

- Selbstverstandnis der Fuhrungskrafte

- Erfolgreiche Kommunikation und Gesprachsfihrung
- Steuern und Fuhren durch Zielvereinbarungen

- FUhren von Teams

- Personalentwicklung als Fluhrungsaufgabe

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ' &
des Landes Nordrhein-Westfalen
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FUhrung in der modernen Verwaltung

Ressortubergreifendes Training fir Nachwuchsftihrungskrafte

Fuhrung |. Einstiegsfortbildung fiir angehende Fuhrungskrafte (hoherer Dienst)

 Orientierung in der Landesverwaltung

* Grundzuge der Kommunikation und Fuhrung

« Haushalt und Betriebswirtschaftliche Steuerungselemente in der
Landesverwaltung

* Grundlagen des Personalwesens

Fahrung Il:  FUhrungskompetenz: Vertiefung der bislang erworbenen Kenntnisse auf
der Grundlage praktischer Erfahrungen als Fiihrungskraft

Fahrung lll:  Vertiefung der Fihrungskompetenz anhand konkreter Fallbeispiele aus der
eigenen FUhrungspraxis

Pflichtfortbildung bis A 16

Fuhrungstraining fur den gehobenen Dienst, Fiihren ohne Weisungsbefugnis,
Rollenwechsel

ot _ g
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Flihrung in der modernen Verwaltung

Ressortubergreifende Fuhrungsfortbildung fur erfanrene Fihrungskrafte

Obere Fiihrungsebene | Veranstaltungen fir die obere Fihrungsebene (Fuhrungszirkel,
Aktivierende Fihrung Informationsveranstaltungen)

Mittlere Fihrungsebene | « VVerhaltensorientierte Seminarangebote, klassische
Flhrungsseminare
« Behdrdenspezifische Seminare je nach Bedarfslage

» Europakompetenzen | ¢ Seminare zum Change-

Untere Fuhrungsebene

» Betriebswirtschaftliche

Hierachielbergreifendes F_?ressg und_ ' und Integrations _Steuerungsmstrumente
g Offentlichkeitsarbeit management in der Landesverwaltung
Angebot e E-Government . Workshops zur Bedlei- o
. Demografischer P 9 » Anwendungsorientierte
Wandel t““‘% von konkreten Seminare im Bereich
« TV-L Veranderungsprozessen Neue Steuerung®

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fir Inneres und Kommunales ’
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Berufsbegleitendes Lernen:

FUhrungsfortbildung in der Landesverwaltung NRW

Fuhrung | Angebot fur erfahrene FK

Fuhrung Il Fuhrung llI

Pflichtfortbildung

Kabinettbeschluss

Berufsjahre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ......
30

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fir Inneres und Kommunales '
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Fortbildungspfade zur Erreichung von Fuhrungspositionen

Flihrungs Cirkel

‘ Spezielles Angebot fur erfahrene Fuhrungskrafte der Ebene GL/stellvertr. AL |

Abteilungsleitungen

.‘ Gruppenleitungen/

Angebot flr erfahrene Flihrungskrafte mit Vorkenntnissen

N

stellvertr. AL

Referatsleitungen

BL-Lehrgang
fur erfahrene
Fuhrungskrafte
ohne Vorkennt-
nisse

Ahnliche
Seminare/ A Referenten/
Lehrga i ining |- !
ehrgange Nachwuchsflhrungstraining I-111 : Diieekilat
anderer '
Anbieter | i

! Einstellung

hoherer Dienst

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fiir Inneres und Kommunales
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Zentrale Rolle der Akademie im Rahmen der Fuhrungsfortbildung

| Finanzmittel, Stan@
@hrungen, Impulse |

Fuhrungsfortbildung
aus einem Guss

| Beratung, Begleitu@
<:eedback, Bedarfe |

Akademie

Mont-Cenis

Fluhrungsfortbildung mit

einheitlichen Standards ="
fur die gesamte

Landesverwaltung

Nutzung der Erfahrungen
fir behdrdenspezifische |jp
Entwicklungsmal3Bhahmen

Impulse fur aktuelle
und zukinftige
Fuhrungssthemen —

Fortbildungsakademie

des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ' gy

des Landes Nordrhein-Westfalen A
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Bausteine des Fuhrungskraftetrainings
FUhrung |

Orientierung in der Landesverwaltung,
vermittelt folgende Themen:

o Sozial, Wirtschafts- und Kulturgeschichte des Landes NRW
« Verwaltungsaufbau und -ablaufe

« Hilfreiche Ansprechpartner

« Erwartungen an eine Fuhrungskraft

« Aktuelle Themen in der Landesverwaltung

In 3 Tagen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ' &
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Bausteine des Fuhrungskraftetrainings
Flhrung |

Grundzige der Kommunikation und Fthrung,
vermittelt folgende Themen:

« Die Fuhrungskraft in der Landesverwaltung:
Aufgaben, Anforderungen und Rollenverstandnis

« Kommunikation und Gesprachsfihrung
e FUhren von Teams in Zeiten des Wandels

o Gesprachsfihrung und Konfliktmanagement

in 3 x 3 Tagen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales u
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des Landes Nordrhein-Westfalen



Akademie Mont-Cenis

Bausteine des Fuhrungskraftetrainings
Flhrung |

Betriebswirtschaftliche Steuerungselemente,
vermittelt folgende Themen:

e Grundlagen des Haushaltsrechts
» Betriebswirtschaftliche Zielsysteme
- monetare und gualitative Steuerungsanséatze

e Zusammenhange der in der Landesverwaltung
eingesetzten Steuerungselemente

In 3 Tagen

Fortbildungsakademie

des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ' &
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Bausteine des Fiuhrungskraftetrainings
FUhrung |

Grundlagen des Personalwesens,

vermittelt folgende Themen:

« TV-L — Grundlagen

« Personalhaushalt und Personalwirtschaft
 Offentliches Dienstrecht

« Beamtenrecht

« Beurteilungswesen

In 3 Tagen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales ' e {
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Bausteine des Fuhrungskraftetrainings
Flhrung Il

Fuhrungskompetenz,
vermittelt vertiefend folgende Themen:

 FUhrungsrolle und Fihrungsinstrumente
 Kommunikation und Kooperation

e Steuerung von Organisationsprozessen anhand von
betriebswirtschaftlichen Steuerungselementen

In 3 x 3 Tagen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales u
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des Landes Nordrhein-Westfalen
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Bausteine des Fuhrungskraftetrainings
Flhrung Il

Flihrung und Zusammenarbeit
vermittelt vertiefend folgende Themen:

 Schwierige Gesprache und Interventionen
* Personal- und Teamentwicklung

« Aufgaben- und Leistungssteuerung

In 3 x 3 Tagen

Fortbildungsakademie
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales u
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