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11.2 Seminarübersicht
Veranstaltungen für alle Interessierten/Offene Zielgruppe
03.0 Politische Bildung – Vom Lernen zum eigenen Engagement
03.1 Allgemein Politische Themen
Globalisierung – Bedrohung,
Gefahr oder Chance? 19.04. – 22.04.10 Berlin 2010 Q001 MO 20

Zivilcourage als demokratische Tugend 19.04. – 23.04.10 Sonthofen 2010 Q002 MO 20

Indien – ein Land im Aufbruch 26.04. – 29.04.10 Königswinter 2010 Q003 MO 21

Der Sprung des Drachen – China als
neue Herausforderung für Europa 04.05. – 07.05.10 Königswinter 2010 Q004 MO 21

Neue Wege gegen Gewalt 07.06. – 10.06.10 Königswinter 2010 Q005 MO 22

Wirtschafts- und Finanzkrisen –
mehr als eine Herausforderung 15.06. – 17.06.10 Königswinter 2010 Q006 MO 22

Operation Weltfrieden – Internationale Beziehungen und
sicherheitspolitische Herausforderungen 21.06. – 23.06.10 Königswinter 2010 Q007 MO 23

Ohne Sicherheit gibt es keine Freiheit 28.06. – 01.07.10 Königswinter 2010 Q008 MO 23

Feindbilder und Verschwörungstheorien –
Antisemitismus 31.08. – 02.09.10 Königswinter 2010 Q009 MO 24

Islam und die westliche Welt 07.09. – 09.09.10 Königswinter 2010 Q010 MO 24

Quo vadis – USA und Russland 20.09. – 23.09.10 Königswinter 2010 Q011 MO 25

»Multi-kulti« – aber wie? Migration
und Integration in Deutschland 20.09. – 23.09.10 Sonthofen 2010 Q012 MO 25

Hirnforschung und Neurodidaktik
in der politischen Bildung 28.09. – 30.09.10 Königswinter 2010 Q013 MO 26

Lateinamerika – der
vergessene Subkontinent? 25.10. – 27.10.10 Königswinter 2010 Q014 MO 26

Interkulturelle Kompetenz – Werte-
orientierung als Barrieren und Chancen 27.10. – 29.10.10 Königswinter 2010 Q015 MO 27

Deutschland, uneinig Vaterland? Die
deutsche Teilung und ihre Überwindung 03.11. – 05.11.10 Berlin 2010 Q016 MO 27

Zwischen Umweltkrise und Verdrängung
– Klimawandel und seine Folgen 29.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 Q017 MO 28

03.2 Europapolitische Themen
Wer steuert Europa? 14.06. – 17.06.10 Brüssel 2010 Q018 MO 30

Die öffentliche Verwaltung Europas 27.09. – 30.09.10 Luxemburg 2010 Q019 MO 31

Europa und seine Mitmenschen 25.10. – 28.10.10 Brüssel 2010 Q020 MO 31
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04.0 Berufliche und persönliche Fortbildung – Wege zum Erfolg
Allgemeines Beamtenrecht 01.02. – 04.02.10 Berlin 2010 Q021 MH 38

Besoldungsrecht 09.03. – 11.03.10 Königswinter 2010 Q022 MH 39

Versorgungsrecht 12.04. – 13.04.10 Köln 2010 Q023 MH 40

Besoldungsrecht 03.05. – 05.05.10 Chemnitz 2010 Q024 MH 39

Versorgungsausgleich 10.05. – 11.05.10 Köln 2010 Q025 MH 41

Beihilferecht 14.06. – 15.06.10 Köln 2010 Q026 MH 41

Allgemeines Beamtenrecht 14.06. – 17.06.10 Chemnitz 2010 Q027 MH 38

Versorgungsrecht 13.07. – 15.07.10 Königswinter 2010 Q028 MH 40

Versorgungsausgleich 20.09. – 22.09.10 Chemnitz 2010 Q029 MH 41

Besoldungsrecht 01.11. – 03.11.10 Berlin 2010 Q030 MH 39

Allgemeines Beamtenrecht 02.11. – 05.11.10 Königswinter 2010 Q031 MH 38

Beihilferecht 01.12. – 03.12.10 Königswinter 2010 Q032 MH 41

04.2 Arbeits- und Tarifrecht (TVöD/TVL)
Arbeitszeitflexibilisierung 20.04. – 22.04.10 Königswinter 2010 Q033 EB 47

Stellenbeschreibungen – aber richtig! 19.05. – 21.05.10 Berlin 2010 Q034 EB 47

Arbeitsplatzbewertung und
Eingruppierung 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q035 EB 48

TVöD/TV-L Grundschulung 14.06. – 16.06.10 München 2010 Q036 EB 42

Die Zusatzversorgung im
öffentlichen Dienst 14.06. – 16.06.10 Berlin 2010 Q037 EB 48

Persönlichkeitsschutz im Arbeitsrecht 16.06. – 18.06.10 Berlin 2010 Q038 EB 49

Kündigungsschutz 21.06. – 23.06.10 Königswinter 2010 Q039 EB 44

Rechtsschutz gegen Beurteilungen 23.06. – 25.06.10 Königswinter 2010 Q040 EB 44

TVöD/TV-L Aufbauschulung 29.06. – 01.07.10 Königswinter 2010 Q041 EB 43

TVöD/TV-L Grundschulung 06.07. – 08.07.10 Königswinter 2010 Q042 EB 42

Leistungvergütung – aber wie? 12.07. – 14.07.10 Königswinter 2010 Q043 EB 45

TVöD/TV-L Grundschulung 13.09. – 15.09.10 Berlin 2010 Q044 EB 42

Arbeitsplatzbewertung und
Eingruppierung 15.09. – 17.09.10 Berlin 2010 Q045 EB 48

TVöD/TV-L Aufbauschulung 27.09. – 29.09.10 Königswinter 2010 Q046 EB 43

TVöD/TV-L Grundschulung 28.09. – 29.09.10 Kaltenkirchen 2010 Q047 EB 42

Arbeitsrecht bei Zuwendungsempfängern 29.09. – 01.10.10 Berlin 2010 Q048 EB 43
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Das Teilzeit- und Befristungsrecht
im öffentlichen Dienst 29.09. – 01.10.10 Königswinter 2010 Q049 EB 46

Fälle und Rechtssprechung
zum TVöD/TV-L 05.10. – 06.10.10 Königswinter 2010 Q050 EB 45

Auszeiten vom »Job« 25.10. – 27.10.10 Königswinter 2010 Q051 EB 49

TVöD/TV-L Aufbauschulung 15.11. – 17.11.10 Berlin 2010 Q052 EB 43

Kündigungsschutz 17.11. – 19.11.10 Berlin 2010 Q053 EB 44

Rechtsschutz gegen Beurteilungen 22.11. – 24.11.10 Berlin 2010 Q054 EB 44

Leistungsvergütung – aber wie? 24.11. – 26.11.10 Berlin 2010 Q055 EB 45

Organisationsänderungen und
Betriebsübergänge 24.11. – 26.11.10 Königswinter 2010 Q056 EB 46

TVöD/TV-L Aufbauschulung 07.12. – 09.12.10 Königswinter 2010 Q057 EB 43

Stellenbeschreibungen – aber richtig! 08.12. – 10.12.10 Königswinter 2010 Q058 EB 47

Intensivkurs Arbeitsrecht TVöD/TV-L ab 02.09.2010 Königswinter 2010 Q059 EB 50

04.3 Datenschutz
Grundlagen des Datenschutzes I 07.06. – 08.06.10 Königswinter 2010 Q060 CV 52

Grundlagen des Datenschutzes II 08.06. – 09.06.10 Königswinter 2010 Q061 CV 53

Datenschutz Aufbaukurs I 09.06. – 10.06.10 Königswinter 2010 Q062 CV 53

Datenschutz Aufbaukurs II 10.06. – 11.06.10 Königswinter 2010 Q063 CV 54

Aktuelle Tendenzen im Datenschutz 02.09. – 03.09.10 Königswinter 2010 Q064 CV 54

Arbeitnehmerdatenschutz 05.10. – 06.10.10 Königswinter 2010 Q065 CV 55

Grundlagen des Datenschutzes I 08.11. – 09.11.10 Königswinter 2010 Q066 CV 52

Grundlagen des Datenschutzes II 09.11. – 10.11.10 Königswinter 2010 Q067 CV 53

Datenschutz Aufbaukurs I 10.11. – 11.11.10 Königswinter 2010 Q068 CV 53

Datenschutz Aufbaukurs II 11.11. – 12.11.10 Königswinter 2010 Q069 CV 54

Datenschutz im Betriebs-/Personalrat 06.12. – 07.12.10 Königswinter 2010 Q070 CV 55

04.4 Rechtliche Spezialthemen
Honorarordnung für Architekten
und Ingenieure (HOAI) 25.01. – 26.01.10 Königswinter 2010 Q071 MH 61

EU-Beihilferecht für Kommunen 23.03. – 23.03.10 Königswinter 2010 Q072 MH 61

Einführungsseminare
EU-Förderprogramme 24.03. – 25.03.10 Königswinter 2010 Q073 MH 60

Umweltrecht 26.05. – 28.05.10 Berlin 2010 Q074 MH 59
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Korruptionsbekämpfung in der
öffentlichen Verwaltung
(Grundlagenschulung) 07.06. – 09.06.10 Königswinter 2010 Q075 MH 56

Baurecht (Bauvertragsrecht) 21.06. – 23.06.10 Königswinter 2010 Q076 MH 60

Erbrecht und Patientenverfügungen 12.07. – 14.07.10 Königswinter 2010 Q077 MH 56

Europarecht im deutschen
Verwaltungshandeln 12.07. – 14.07.10 Königswinter 2010 Q078 MH 58

Vergaberecht – Vergabe von Leistungen 13.09. – 15.09.10 Königswinter 2010 Q079 MH 57

Vertragsrecht für Nichtjuristen 03.11. – 05.11.10 Königswinter 2010 Q080 MH 58

Schulung für ehrenamtliche Richter 15.11. – 17.11.10 Königswinter 2010 Q081 MH 57

04.5 Personal- und betriebliches Gesundheitsmanagement
Personalentwicklung:
Konzepte und Instrumente 17.05. – 18.05.10 Kaltenkirchen 2010 Q082 GB 62

Zielvereinbarung und Mitarbeitergespräch 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q083 GB 64

Führungskräfteentwicklung 06.07. – 08.07.10 Königswinter 2010 Q084 GB 63

Leistungsbewertung/Beamtenbeurteilung
– Instrumente der Personalentwicklung 07.09. – 08.09.10 Königswinter 2010 Q085 GB 63

Betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) 05.10. – 06.10.10 Königswinter 2010 Q086 GB 65

Älter werden in der Arbeitswelt
erfolgreich gestalten 16.11. – 17.11.10 Königswinter 2010 Q087 GB 65

Personalauswahl 23.11. – 25.11.10 Königswinter 2010 Q088 GB 62

Vielfalt gestalten – Gender und Diversity 29.11. – 01.12.10 Königswinter 2010 Q089 GB 64

Gesundheitsmanagement als Bestandteil
der Personalentwicklung 13.04. – 15.04.10 Königswinter 2010 Q090 GB 66

Gesundheitsförderung durch Sport,
Entspannung und Ernährung 20.04. – 22.04.10 Königswinter 2010 Q091 GB 69

Stressbewältigung: Gesund bleiben
– Leistungsfähigkeit erhalten
– Lebensqualität sichern 18.05. – 19.05.10 Kaltenkirchen 2010 Q092 GB 68

Umgang mit Suchtgefährdeten 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q093 GB 67

Stressbewältigung: Gesund bleiben – Leistungsfähigkeit erhalten
– Lebensqualität sichern 09.06. – 11.06.10 Königswinter 2010 Q094 GB 69

Dienstvereinbarungen zum betrieblichen
Eingliederungsmanagement und zur
Gesundheitsvorsorge 07.09. – 08.09.10 Kaltenkirchen 2010 Q095 GB 67
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Gesundheitsmanagement
– organisatorische Maßnahmen 29.09. – 01.10.10 Königswinter 2010 Q096 GB 66

Psychische Belastung am Arbeitsplatz 07.12. – 09.12.10 Königswinter 2010 Q097 GB 68

04.6 Persönliche Qualifizierung und Managementtechniken
Vermeiden von innerer Kündigung
und Stressbewältigung 31.05. – 02.06.10 Königswinter 2010 Q098 GB 71

Textwerkstatt 10.06. – 11.06.10 Königswinter 2010 Q099 GB 72

Emotionale Intelligenz steigern und
Handlungskompetenz nutzen 23.06. – 25.06.10 Königswinter 2010 Q100 GB 73

Eigene Kompetenzen kennenlernen
und besser nutzen 13.07. – 15.07.10 Königswinter 2010 Q101 GB 74

Effektives Zeitmanagement 31.08. – 02.09.10 Königswinter 2010 Q102 GB 72

Schnell-Lesen 17.11. – 18.11.10 Königswinter 2010 Q103 GB 73

Gehirnjogging 19.11. – 19.11.10 Königswinter 2010 Q104 GB 74

Change Management 30.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 Q105 GB 70

Projektmanagement 01.12. – 03.12.10 Königswinter 2010 Q106 GB 70

Motivationsmanagement 08.12. – 09.12.10 Königswinter 2010 Q107 GB 71

04.7 Kommunikation, Zusammenarbeit und Führung
Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 15.03. – 19.03.10 Königswinter 2010 Q108 MO 76

Besprechungen effektiv durchführen 24.03. – 25.03.10 Königswinter 2010 Q109 GB 87

Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 25.04. – 29.04.10 Königswinter 2010 Q110 MO 76

Interkulturelle Mediation 27.04. – 29.04.10 Königswinter 2010 Q111 GB 81

Rhetorik Grundkurs 04.05. – 06.05.10 München 2010 Q112 GB 77

Leistungsbewertungsgespräche
richtig führen 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q113 GB 82

Erfolgreich Verhandeln 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q114 GB 83

Sicheres Auftreten in den Medien 31.05. – 02.06.10 Königswinter 2010 Q115 GB 84

Professionelle Gesprächsführung 07.06. – 09.06.10 Königswinter 2010 Q116 GB 81

Coaching – Grundlagen
(1. Modul FüAk Karlsruhe) 07.06. – 09.06.10 Königswinter 2010 Q117 GB 85

Moderation 16.06. – 18.06.10 Königswinter 2010 Q118 GB 86

Leistungsbewertungsgespräche
richtig führen 21.06. – 23.06.10 Hamburg 2010 Q119 GB 82
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Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 21.06. – 25.06.10 Königswinter 2010 Q120 MO 76

Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 23.06. – 25.06.10 Berlin 2010 Q121 MO 76

Überzeugend Auftreten und Wirken 23.06. – 25.06.10 Königswinter 2010 Q122 GB 87

Schutz vor sexueller Belästigung 28.06. – 30.06.10 Königswinter 2010 Q123 GB 84

Schutz vor Mobbing 13.07. – 15.07.10 Königswinter 2010 Q124 GB 79

Erfolgreich arbeiten im Team 13.07. – 15.07.10 Königswinter 2010 Q125 GB 85

Schutz vor Mobbing 06.09. – 08.09.10 München 2010 Q126 GB 79

Rhetorik Grundkurs 07.09. – 08.09.10 Kaltenkirchen 2010 Q127 GB 77

Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 13.09. – 17.09.10 Königswinter 2010 Q128 MO 76

Konfliktbewältigung durch Mediation 29.09. – 01.10.10 Königswinter 2010 Q129 GB 80

Die Kunst der Präsentation 04.10. – 06.10.10 Berlin 2010 Q130 GB 83

Erfolgreich Verhandeln 13.10. – 15.10.10 Berlin 2010 Q131 GB 83

Leistungsbewertungsgespräche
richtig führen 25.10. – 27.10.10 München 2010 Q132 GB 82

Argumentieren macht stark –
Rhetorik Grundkurs 14.11. – 18.11.10 Königswinter 2010 Q133 MO 76

Werkstatt Kommunikation – Fallseminar 16.11. – 18.11.10 Königswinter 2010 Q134 GB 78

Die Kunst der Präsentation 22.11. – 24.11.10 Königswinter 2010 Q135 GB 83

Gewaltfreie Kommunikation
am Arbeitsplatz 23.11. – 25.11.10 Königswinter 2010 Q136 GB 80

Schutz vor Mobbing
– Erfahrungsaustausch, Hilfen,
Beratung Workshop 30.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 Q137 GB 79

Erfolgreich arbeiten im Team 06.12. – 08.12.10 Königswinter 2010 Q138 GB 85

Moderation 06.12. – 08.12.10 Königswinter 2010 Q139 GB 86

Rhetorik Spezialkurs – Zielorientiert
miteinander kommunizieren 08.12. – 10.12.10 Königswinter 2010 Q140 GB 78

04.8 Kunden- und Bürgerorientierung
Kontakt mit dem Kunden 22.09. – 24.09.10 Königswinter 2010 Q141 GB 89

Professioneller Umgang mit
Beschwerden 25.10. – 27.10.10 Königswinter 2010 Q142 GB 89

Schwierige Kundengespräche 09.11. – 11.11.10 Königswinter 2010 Q143 GB 88
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04.9 Betriebswirtschaft, Verwaltungsreform
Prüfung zur Erlangung des »European
Public Management Certificate« (EPMC) 26.04.10 Königswinter 2010 Q144 CV 96

Umstellung des kameralen auf das doppische
Haushaltssystem in der öffentlichen Verwaltung
als Voraussetzung für die Schaffung
produktorientierter Haushalte 28.04. – 30.04.10 Berlin 2010 Q145 CV 97

Analyse und Management von Geschäfts-
prozessen in der öffentlichen Verwaltung 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q146 CV 95

Die Balanced Scorecard (BSC) als komplexe,
kennzahlenbasierte Managementmethode
der strategischen und operativen
Steuerung in öffentlichen Verwaltungen 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q147 CV 98

Gebührenkalkulation mit Excel für
kostenrechnende Verwaltungen und
privatisierte Bereiche 07.06. – 09.06.10 Königswinter 2010 Q148 CV 101

Strategie und Vorgehensweise bei der
Implementierung eines kennzahlenbasierten
Controllingsystems in einer Behörde 05.07. – 07.07.10 Königswinter 2010 Q149 CV 103

Grundlagen der Verwaltungsbetriebslehre
– Öffentliches Rechnungswesen
– Moderne Finanzbuchhaltung
– Grundlagen der Bilanzierung 12.07. – 14.07.10 Königswinter 2010 Q150 CV 91

Bilanzierung von Vermögen und Schulden in
privatisierten Bereichen nach HGB unter
Berücksichtigung des
Bilanzmodernisierungsgesetzes 13.07. – 15.07.10 Königswinter 2010 Q151 CV 100

Prüfung zur Erlangung des »European
Public Management Certificate« (EPMC) 21.09.10 Königswinter 2010 Q152 CV 96

Grundlagen einer Outputsteuerung der
Verwaltung – Steuerung mit Hilfe
von Kennzahlen (Controlling) 21.09. – 23.09.10 Königswinter 2010 Q153 CV 92

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
und Erfolgskontrollen finanzwirksamer
Maßnahmen 27.10. – 29.10.10 Königswinter 2010 Q154 CV 94

Kosten- und Leistungsrechnung –
Prozesskosten in der
öffentlichen Verwaltung 09.11. – 11.11.10 Königswinter 2010 Q155 CV 93

Einführung und Umsetzung eines
Qualitätsmanagementsystems in
der öffentlichen Verwaltung 16.11. – 18.11.10 Königswinter 2010 Q156 CV 95
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Prüfung zur Erlangung des «European
Public Management Certificate« (EPMC) 22.11.10 Königswinter 2010 Q157 CV 96

Die kaufmännische Buchführung
und Bilanzierung in der
öffentlichen Verwaltung 24.11. – 26.11.10 Königswinter 2010 Q158 CV 100

Management und Steuerung
von Projekten 30.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 Q159 CV 94

Grundlagen der BWL für Nichtkaufleute –
was Personalräte und Aufsichtsräte von
Bilanzen und Finanzen wissen müssen 30.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 Q160 CV 102

Durchführung von Kosten – Nutzen –
Analysen in der öffentlichen Verwaltung 07.12. – 09.12.10 Königswinter 2010 Q161 CV 99

04.10 Informations- und Kommunikationstechnik
Bildbearbeitung mit Adobe Photoshop 20.04. – 21.04.10 Königswinter 2010 Q162 MH 106

PC-Grundlagen für Späteinsteiger 06.05. – 07.05.10 Königswinter 2010 Q163 MH 104

Linux für Einsteiger 26.05. – 28.05.10 Königswinter 2010 Q164 MH 107

MS Word effektiv einsetzen 14.06. – 15.06.10 Königswinter 2010 Q165 MH 104

Zeitmanagement mit Qutlook 23.06. – 24.06.10 Königswinter 2010 Q166 MH 106

Erfolgreich präsentieren mit
MS PowerPoint 29.06. – 30.06.10 Königswinter 2010 Q167 MH 104

MS Excel effektiv einsetzen 13.07. – 14.07.10 Königswinter 2010 Q168 MH 105

Der sichere PC 30.08. – 31.08.10 Königswinter 2010 Q169 MH 107

Digitale Fotografie und Bildbearbeitung 07.09. – 08.09.10 Königswinter 2010 Q170 MH 105

Umstieg auf das neue Windows-
Betriebssystem und das neue MS Office 05.10. – 06.10.10 Königswinter 2010 Q171 MH 107

Erfolgreich präsentieren mit
MS PowerPoint 26.10. – 27.10.10 Königswinter 2010 Q172 MH 104

Internetseiten erstellen mit HTML 03.11. – 04.11.10 Königswinter 2010 Q173 MH 106

Individuelle Datenbanken mit MS Access 24.11. – 26.11.10 Königswinter 2010 Q174 MH 108

Digitale Bildbearbeitung
effektiv einsetzen 06.12.– 07.12.10 Königswinter 2010 Q175 MH 105

05.0 Tagungen und Kongresse
05.1 Fachtagungen
Die Homepage der dbb akademie www.dbbakademie.de informiert Sie regelmäßig über unsere
aktuellen Veranstaltungen
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05.2 Kongress: neue Verwaltung
11. Kongress mit Fachmesse eGovernement 18.05. – 19.05.10 Leipzig 112

05.3 Arbeitstagung: Personalentwicklung und Fortbildungskonzepte
Personalentwicklung und
Fortbildungskonzepte 14.07.10 München 2010 Q179 GB 114

Personalentwicklung und
Fortbildungskonzepte 09.09.10 Berlin 2010 Q180 KS 114

05.4 Arbeitstagung: 4. Controllerforum Public Sector
Moderne Controllinginstrumente und deren Anwendung in der öffentlichen Verwaltung – Praxis-
erfahrungen und Best Practice Ansätze 10.06.10 Dresden 2010 Q177 CV 115

05.5 Arbeitstagung: Führungspraxis
Arbeitstagung: Führungspraxis 29.11.10 Berlin 2010 Q178 KK 116

05.6 Arbeitstagung: Dozentenmeeting
Arbeitstagung: Dozentenmeeting 08.01.10 Königswinter 2010 B198 EB 117

06.0 Besondere Angebote
06.1 European Public Management Certificate (EPMC)
European Public Management Certificate (EPMC) 120

06.2 Korruptionsbekämpfung und Integritätsmanagement –
Bausteine und Projekte

Korruptionsbekämpfung und Integritätsmanagement – Bausteine und Projekte 122

06.3 Gesundheitscoaching – Zusammenarbeit mit der
Führungsakademie Baden-Württemberg

Gesundheitscoaching – Zusammenarbeit mit der Führungsakademie Baden-Württemberg 124

06.4 Studiengang »Personalmanagement«:
Zusammenarbeit mit der Steinbeis-Hochschule

Studiengang »Personalmanagement«: Zusammenarbeit mit der Steinbeis-Hochschule 126

06.5 Seminar auf See – Teamführung und Projektmanagement »on board«
Seminar auf See 28.08. – 03.09.10 Rügen 2010 Q181 PR 128
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06.6 Lernprogramme
Lernprogramme 129

06.7 Qualifizierung für Führungskräfte: Gestalten statt verwalten –
Führung stark machen
Qualifizierung für Führungskräfte: Gestalten statt verwalten – Führung stark machen 130

07.0 Personal- und Betriebsräte
07.1 Betriebsverfassungsrecht
Betriebsverfassungsrecht 1 29.06. – 01.07.10 Königswinter 2010 P001 MH 134

Betriebsverfassungsrecht 1 12.07. – 14.07.10 München 2010 P002 MH 134

Betriebsverfassungsrecht 2 25.08. – 27.08.10 Königswinter 2010 P003 MH 135

Betriebsvereinbarungen –
so werden sie erstellt 31.08. – 02.09.10 Königswinter 2010 P004 MH 136

Betriebsverfassungsrecht – Auffrischung
für wiedergewählte Praktiker 13.09. – 15.09.10 Berlin 2010 P005 MH 137

Betriebsverfassungsrecht 1 06.10. – 08.10.10 Berlin 2010 P006 MH 134

Betriebsverfassungsrecht 2 11.10. – 13.10.10 München 2010 P007 MH 135

Betriebsratsarbeit in
Umstrukturierungsprozessen 23.11. – 25.11.10 Königswinter 2010 P008 MH 137

Betriebsverfassungsrecht 2 29.11. – 01.12.10 Berlin 2010 P009 MH 135

Rechtsschutz für Betriebsräte 30.11. – 02.12.10 Königswinter 2010 P010 MH 136

07.2 Personalvertretungsrecht
Grundschulung Dienstrecht nach
§ 46 Abs. 6 BPersVG 22.02. – 25.02.10 Königswinter 2010 P011 MH 140

Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht des Bundes 24.02. – 24.02.10 Berlin 2010 P012 MH 143

Beteiligungsrechte rechtssicher ausüben 01.03. – 04.03.10 Königswinter 2010 P013 MH 141

Auswahlverfahren bei Stellenbesetzungen
unter Berücksichtigung des AGG und
des SGB IX 05.03.10 Berlin 2010 P014 MH 147

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 6 BPersVG 15.03. – 19.03.10 Berlin 2010 P015 MH 138

Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht des Landes
Nordrhein-Westfalen 29.03.10 Köln 2010 P016 MH 144
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Personalratsarbeit zielorientiert
gestalten – kompetent vertreten 12.04. – 15.04.10 Berlin 2010 P017 MH 145

Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht des Bundes 26.04.10 Köln 2010 P018 MH 143

Beteiligungsrechte rechtssicher ausüben 26.04. – 28.04.10 Berlin 2010 P019 MH 141

Organisation der Personalratsarbeit,
rechtssicher und effektiv 28.04. – 30.04.10 Berlin 2010 P020 MH 146

Die Beteiligungsrechte zum LPVG NRW
rechtssicher ausüben (Workshop) 07.06. + 08.06.10 Köln 2010 P021 MH 142

Organisation der Personalratsarbeit,
rechtssicher und effektiv 07.06. – 09.06.10 Chemnitz 2010 P022 MH 146

Berufliche Nachzeichnung freigestellter
Personalratsmitglieder 08.06.10 Berlin 2010 P023 MH 149

Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht des Bundes 09.06.10 Berlin 2010 P024 MH 143

Die Beteiligungsrechte zum LPVG NRW
rechtssicher ausüben (Workshop) 21.06. + 22.06.10 Köln 2010 P025 MH 142

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 6 BPersVG 21.06. – 25.06.10 Königswinter 2010 P026 MH 138

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 1 PersVG Brb 21.06. – 25.06.10 Prieros 2010 P027 MH 139

Auswirkungen des § 17 Abs. 1 AGG auf die Beteiligungsrechte
der Personalvertretungen 28.06. – 28.06.10 Berlin 2010 P028 MH 148

Beteiligungsrechte rechtssicher ausüben 29.06. – 01.07.10 Berlin 2010 P029 MH 141

Grundschulung Dienstrecht nach
§ 46 Abs. 6 BPersVG 05.07. – 08.07.10 Berlin 2010 P030 MH 140

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 6 BPersVG 30.08. – 03.09.10 Königswinter 2010 P031 MH 138

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 1 ThürPersVG 30.08. – 03.09.10 Eisenach 2010 P032 MH 139

Aktuelle Rechtsprechung zum Personalvertretungsrecht des Landes
Nordrhein-Westfalen 07.09.10 Köln 2010 P033 MH 144

Grundschulung Dienstrecht nach
§ 46 Abs. 6 BPersVG 07.09. – 10.09.10 Königswinter 2010 P034 MH 140

Organisation der Personalratsarbeit,
rechtssicher und effektiv 15.09. – 17.09.10 Königswinter 2010 P035 MH 146

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 45 PersVG LSA 20.09. – 24.09.10 Halberstadt 2010 P036 MH 139
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Auswahlverfahren bei Stellenbesetzungen unter Berücksichtigung
des AGG und des SGB IX 21.09.10 Köln 2010 P037 MH 147

Personalratsarbeit zielorientiert
gestalten – kompetent vertreten 27.09. – 30.09.10 Chemnitz 2010 P038 MH 145

Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht des Bundes 19.10.10 Köln 2010 P039 MH 143

Auswirkungen des § 17 Abs. 1 AGG auf
die Beteiligungsrechte der
Personalvertretungen 26.10.10 Köln 2010 P040 MH 148

Grundschulung Dienstrecht nach
§ 46 Abs. 6 BPersVG 01.11. – 04.11.10 Berlin 2010 P041 MH 140

Berufliche Nachzeichnung freigestellter
Personalratsmitglieder 02.11.10 Köln 2010 P042 MH 149

Personalratsarbeit zielorientiert gestalten
– kompetent vertreten 02.11. – 05.11.10 Königswinter 2010 P043 MH 145

Beteiligungsrechte rechtssicher ausüben 08.11. – 10.11.10 Chemnitz 2010 P044 MH 141

Grundschulung Personalvertretungsrecht
nach § 46 Abs. 6 BPersVG 06.12. – 10.12.10 Berlin 2010 P045 MH 138

08.0 Gewerkschaftliche Funktionsträger und Führungskräfte
1. Modul Zertifikatskurs Gewerschaftsmanagement –
Führen in einer modernen Gewerkschaft 03.12. – 07.12.09 Königswinter 2009 G073 MH 152

2. Modul Zertifikatskurs Gewerschaftsmanagement –
Führen in einer modernen Gewerkschaft 18.03. – 22.03.10 Königswinter 2010 G001 MH 152

3. Modul Zertifikatskurs Gewerschaftsmanagement –
Führen in einer modernen Gewerkschaft 25.06. – 28.06.10 Königswinter 2010 G002 MH 152

Mitgliedergewinnung und -betreuung 10.05. – 12.05.10 Königswinter 2010 G003 MH 153

Management für gewerkschaftliche Funktionstäger: Besprechungs- und Sitzungsmanagement,
Gesprächs- und Verhandlungsführung- 31.05. – 02.06.10 Königswinter 2010 G004 MH 154

Alumni-Jahrestagung 26.06. – 27.06.10 Königswinter 2010 G005 MH 155

Persönlichkeitstraining 09.06. – 11.06.10 Königswinter 2010 G006 MH 154

1. Modul Zertifikatskurs Gewerschaftsmanagement –
Führen in einer modernen Gewerkschaft 03.12. – 07.12.09 Königswinter 2009 G073 MH 152

Professionelle Gewerkschaftsarbeit in Geschäftsstellen Ort und Termin auf Anfrage 155

Kulturreisen – Fern- und Sonderreisen – Flusskreuzfahrten –
Schienenkreuzfahrten – Seereisen
Bitte fordern Sie unverbindlich das ausführliche Progamm an.




